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1. Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	Программа развития на 2022 – 2026 г.г.
Муниципального автономного дошкольного образовательного   
учреждения «Детский сад № 14 «Юбилейный» (далее Программа)

	Основания для разработки Программы
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273 – ФЗ (с изменениями и дополнениями);
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
- Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996 – р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
- «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи». СП 2.4.3648-20, утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 2020 года № 28;
- Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 июля 2020г. № 373 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».
- Приказ Рособрнадзора от 29.05.2014 № 785 «Об утверждении требований к структуре официального сайта образовательной организации в информационно - телекоммуникационной сети «Интернет» и формату представления на нём;
- Устав МАДОУ № 14 «Юбилейный» утвержден постановлением  Администрации Сысертского  городского округа  от 21.11.2018г. № 1701
- Основная общеобразовательная программа дошкольного образования МАДОУ № 14 «Юбилейный».

	Назначение 
Программы
	Программа предназначена для определения модели и перспективных направлений развития Учреждения и отражает тенденции изменений, главные направления обновления содержания образовательной деятельности, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов и современных требований.

	Статус
 Программы
	Нормативный документ образовательной организации, осуществляющей деятельность в режиме развития и принявшей за основу программно-целевую идеологию развития. Стратегический план осуществления основных актуальных и перспективных нововведений в образовательной организации, прогнозируемых образовательных потребностей социального заказа.

	Проблема
	Развитие дошкольного образовательного учреждения  в          условиях реализации новой государственной                          
образовательной политики, в условиях реализации ФГОС дошкольного образования основными ориентирами которой     являются:
создание условий для сохранения, укрепления здоровья        
воспитанников; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования.

	Разработчики Программы
	Заведующая МАДОУ № 14 «Юбилейный» - Сарафанова Л.П.
Заместитель заведующей по УВР МАДОУ № 14 «Юбилейный» - Васильева М.А.

	Цель 
Программы 
	Стратегическая цель:
Переход от традиций к инновационному качеству педагогического процесса, соответствующего требованиям Федерального государственного стандарта дошкольного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения с учетом запросов родителей и интересов детей.
Тактическая цель:
1. Повышение качества образовательных, здоровье сберегающих и коррекционных услуг в учреждении, с учётом   возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.
3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребёнку дошкольного возраста с учётом потребностей и возможностей социума.

	Задачи
Программы
	· - Обновить нормативную базу образовательного учреждения в соответствии с Федеральным законом «Об       образовании в Российской Федерации» и обеспечение преемственности основных образовательных программ ДОУ и начального образования в соответствии с ФГОС ДО;
· - Обеспечить охрану и укрепления здоровья детей их  психического благополучия, формирование у дошкольников ответственности за свое здоровье, культуру   здорового и безопасного образа жизни;
· - Повысить конкурентоспособность учреждения путём  предоставления широкого спектра качественных образовательных услуг, увеличение спектра услуг дополнительного образования детей, коррекционных и информационно-пространственных услуг, внедрение  в             
практику работы ДОУ новых форм дошкольного образования, в том числе информационно - коммуникационных; 
· - Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной  компетентности стабильного коллектива учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества  работы и непрерывному профессиональному развитию;
· - Привести в соответствие с требованиями ФГОС ДО и основной общеобразовательной программы дошкольного образования развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу учреждения;
· - Активизировать участие родителей (законных представителей) в деятельности МАДОУ через формирование компетентностей родителей в вопросах  развития и воспитания детей, использование интерактивных форм взаимодействия.

	Основные
функции 
Программы
	-очерчивает стратегию развития детского сада;
-выделяет приоритетные направления работы;
-ориентирует всю деятельность на конечный результат.

	Сроки
реализации Программы
	Программа реализуется в период с 2022-2026 г.г.

	Этапы
реализации Программы
	Программа рассчитана на 5 лет 
I этап – 2022 г.
Организационно-подготовительный этап (создание условий    для реализации программы):
- диагностика имеющихся ресурсов, поиск условий для реализации и начало выполнения Программы. Работа по подготовке кадровых, нормативно-правовых, материально- технических, финансовых ресурсов и обеспечение методического сопровождения реализации преобразований (внесение изменений в Устав, разработка локальных актов, обновление материально- технической базы).
Мониторинг удовлетворенности образовательных потребностей воспитанников и их законных представителей.
Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и содержания работы на этапе.
II этап – 2023-2025 г.г.
Развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный             режим работы):
-апробация новшеств и преобразований;
-внедрение их в текущую работу детского сада;
-реализация разработанных мероприятий и организационных механизмов внедрения отработанных инновационных проектов в деятельности детского сада, мониторинг программы и ее корректировка.
III этап – 2026 г.
Аналитико-информационный этап (анализ эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы):
- подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным блокам реализации Программы.
Подготовка проектов и программы дальнейшего  инновационного развития детского сада.

	Приоритетные направления Программы
	- Управление качеством дошкольного образования по совершенствованию основных направлений по ФГОС ДО.
- Инновационная деятельность;
- Программное обеспечение, методики, технологии;
- Информатизация образования;
- Современные модели образовательного процесса;
- Безопасность образовательного процесса;
- Здоровьесберегающие технологии;
- Кадровая политика;
- Взаимодействие с родителями (законными представителями), повышение их компетенции в воспитании и развитии своих детей;
- Организации–партнеры.

	Финансовое обеспечение реализации Программы
	Выполнение программы обеспечивается за счёт различных   источников финансирования: бюджет и внебюджетные дополнительные привлеченные средства (спонсорские взносы, дополнительные платные образовательные услуги, добровольные пожертвования для ведения уставной  деятельности и прочие доходы, расширенные нормативно- правовыми документами, регламентирующими  финансово-хозяйственную деятельность образовательного           учреждения).

	Ожидаемые
 результаты
	- Создание организационно-педагогических условий для реализации ФГОС ДО, достижение высокого качества и обновления содержания воспитательно – образовательного процесса в ДОУ, обеспечивающего всестороннее развитие личности дошкольников в соответствии с ФГОС ДО.
- Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников. Внедрение в педагогический процесс новых современных форм и технологий воспитания и обучения в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
- Построение современной комфортной развивающей  предметно-пространственной среды и обучающего пространства в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
- Реализация инновационных технологий: информатизация  процесса образования в процессе обучения и воспитания дошкольников, повышения профессиональной компетентности работников ДОУ; участие коллектива учреждения в разработке и реализации   проектов разного уровня.
- Оптимизация функционирования действующей экономической модели учреждения за счёт повышения    эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств. Улучшение материально-технической базы ДОУ за счёт роста доли  внебюджетного финансирования ДОУ из различных источников, что является повышением инвестиционной и имиджевой привлекательности ДОУ.
- Сохранение и укрепление положительной динамики  состояния здоровья воспитанников, создание здоровьесберегающей среды: благодаря проектированию и реализации профилактической работы, коррекции нарушений в физическом развитии, приобщение детей к здоровому образу жизни и овладение ими разнообразными   видами двигательной активности.
- Совершенствование форм взаимодействия с семьями воспитанников, направленной на усиление родительской  активности и ответственности родителей за воспитание детей, выявление лучшего опыта семейного воспитания, повышение компетентности родителей (законных представителей) в установлении партнерских отношений.

	Система
контроля  за реализацией Программы
	Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса, эффективности реализации всех структурных блоков программы. 
Внутренний контроль администрации учреждения. 
Результаты контроля ежегодно обсуждаются  на итоговом педагогическом совете, предоставляются общественности через публикации на сайте ДОУ.

	Риски
	-Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия;
-Непонимание и нежелание родителей (законных 
представителей) участвовать в жизни  детского сада и совместно решать общие задачи
-Сдвиг сроков выполнения проектов Программы;
-Не достижение всех заявленных результатов.



2. Пояснительная записка
Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 14 «Юбилейный» (далее – МАДОУ № 14 «Юбилейный») является официальным рабочим документом для организации текущей и перспективной деятельности учреждения. Это система действий для достижения желаемого результата развития учреждения, его приоритетного направления предоставление образовательных услуг в соответствии с ФГОС ДО. Программа направлена на повышение качества воспитания и обучения в МАДОУ № 14 «Юбилейный»  в соответствии с ФГОС ДО, предполагает активное участие всех участников педагогического процесса в ее реализации – администрации учреждения, педагогов, детей и их родителей (законных представителей).
Программа развития определяет цель, задачи, направления и предполагаемые результаты развития МАДОУ № 14 «Юбилейный» в соответствии с ФГОС ДО.
Целевыми установками ФГОС ДО, образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. Программа спроектирована исходя из конкретного анализа состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков, возможных в процессе реализации программы.
Качественные характеристики программы.
Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению (в программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться.
     Рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.
Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их реализации.
Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).
Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.
    Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и муниципального уровней.
Индивидуальность - программа нацелена на решение целей и задач введения ФГОС ДО, специфических (не глобальных) проблем МАДОУ № 14 «Юбилейный» при максимальном учете и отражении особенностей детского сада общеразвивающего вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.

3. Информационная справка об образовательном учреждении
             Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение  «Детский сад № 14 «Юбилейный»  введено в эксплуатацию в 1977 году.
С 1977 года назывался детский комбинат № 14 «Юбилейный»
В 1999 году переименован в муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 14 «Юбилейный» № 1331 от 25.08.1999 г.
Согласно постановлению Администрации Сысертского городского округа от 19.09.2011 г. № 2137 ДОУ переименовано в муниципальное казенное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 14 «Юбилейный».
С 01.01.2014 года МКДОУ переименовано в муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 14 «Юбилейный»
Полное официальное наименование Образовательного учреждения:
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 14 «Юбилейный» (далее – ДОУ).
Сокращенное официальное наименование Образовательного учреждения: МАДОУ  № 14.
Организационно правовая форма – учреждение. 
Тип –  дошкольное образовательное учреждение. 
Юридический и фактический адрес:  624022, Свердловская область, г. Сысерть, ул. Р. Люксембург, д. 23 Телефон: 8 (34374) 7-97-86
Дошкольное учреждение имеет свою электронную почту mdou14@rambler.ru 
Адрес официального сайта детского сада — http://сысерть-садик14.рф/    
Образовательное учреждение является юридическим лицом, владеет на праве оперативного управления закрепленным за ним имуществом, самостоятельно осуществляет финансово-хозяйственную деятельность, имеет устав,  самостоятельный баланс и лицевой счет, открытый в установленном порядке,  печать установленного образца, штамп и бланки со своим наименованием, может от своего имени заключать договора, приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Права юридического лица в части 
ведения уставной финансово – хозяйственной деятельности возникают у ДОУ с момента его регистрации.
Учредителем МАДОУ является Сысертский городской округ в лице Администрации Сысертского городского округа (далее – Учредитель).
Юридический адрес Учредителя: 624022, Свердловская область, г. Сысерть, ул. Ленина, д. 35.
Устав МАДОУ № 14 утвержден постановлением Администрации Сысертского  городского округа  от 21.11.2018г. № 1701
Запись о ДОУ за основным государственным регистрационным номером 1026602176886 внесена в Единый государственный реестр юридических лиц 02.12.2002 г.
Министерством общего и профессионального образования Свердловской области выдана лицензия № 19142 от 24.11.2016 г. на право оказывать образовательные услуги по реализации образовательных программ по видам образования, по уровням образования, по профессиям, специальностям, направлениям подготовки (для профессионального образования), по подвидам дополнительного образования, указанным в приложении к настоящей лицензии. 
Уровень образования – дошкольное образование, сроком – бессрочно.
Режим деятельности ДОУ: с 07.30 часов до 17.30 часов, длительность - 10 часов. Выходные дни: суббота, воскресенье и праздничные дни, установленные законодательством Российской Федерации.
Форма обучения: очная
Срок обучения: 5 лет 
Язык обучения: русский.
      Прием детей в МАДОУ осуществляется в соответствии с действующим законодательством на основании заявлений родителей (законных представителей) воспитанников.
В МАДОУ функционирует  12 групп общеразвивающей направленности:
В 2021-2022 учебном году:
- вторая группа раннего возраста (от 2 до 3 лет) - 3
- младшая группа (от 3 до 4 лет) – 3
- средняя группа (от 4 до 5 лет) – 2
- старшая группа (от5 до 6 лет)  - 2
- подготовительная группа (от 6 до 7 лет) -  2

4. Проблемный анализ деятельности ДОУ
4.1.Анализ реализации программы развития за 2017 – 2021 г.г.
Цели и задачи Программы развития реализованы и выполнены частично:
- Сформирована система управления ДОУ в режиме введения ФГОС ДО.
- Образовательный процесс направлен на:
Сохранение и укрепление здоровья воспитанников;
Формирование базовой культуры личности с учётом индивидуально –типологических, возрастных, половых особенностей детей;
- Выявление и раскрытие потенциала ресурса каждого ребёнка.
- Созданы оптимальные условия, обеспечивающие социализацию личности дошкольника и укрепление психофизического здоровья через обеспечение эмоционального благополучия и приобщение дошкольников к здоровому образу жизни.

4.2. Анализ системы управления ДОУ
Управление МАДОУ «Детский сад  № 14 «Юбилейный»   осуществляется в соответствии с  ФЗ № 273 от 29.12.2012г. «Об образовании в Российской Федерации», Уставом ДОУ и строится на принципах единоначалия и самоуправления. В детском саду реализуется возможность участия в управлении учреждением всех участников образовательного процесса. 

Организационная структура
	Заведующий  ДОУ – 
Сарафанова Людмила Петровна

	-действует от имени ДОУ без доверенности, в том числе представляет его интересы во всех учреждениях и организациях и совершает сделки от его имени;
-распоряжается в установленном порядке имуществом и средствами ДОУ;
-заключает от имени ДОУ договоры, в том числе трудовые, договоры об образовании;
-выдаёт доверенности;
открывает лицевой счёт (счета) в отделе казначейского исполнения бюджетов Финансового управления Администрации Сысертского городского округа;
-утверждает штатное расписание ДОУ, план его финансово-хозяйственной деятельности, внутренние документы (положения, правила, локальные акты и другие), регламентирующие деятельность ДОУ;
-издаёт приказы, распоряжения по ДОУ, даёт указания, обязательные для исполнения работниками ДОУ;
-в соответствии с законодательством о труде осуществляет приём на работу и расстановку кадров, поощряет работников ДОУ, налагает взыскания и увольняет с работы;
-несёт ответственность за деятельность ДОУ перед Учредителем;
-создаёт условия для реализации образовательной программы;
-обеспечивает выполнение требований санитарных правил всеми работниками ДОУ;
-осуществляет приём детей и комплектование групп детьми в соответствии с возрастом, состоянием здоровья, индивидуальными особенностями в порядке, установленном Уставом;
-осуществляет взаимосвязь с семьями воспитанников по вопросам дошкольного образования;
-организует питание детей и сотрудников ДОУ;
-представляет Наблюдательному совету годовую бухгалтерскую отчётность для утверждения;
-представляет Учредителю и общественности ежегодный отчёт о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств, о деятельности ДОУ:
-несёт ответственность перед Учредителем и Наблюдательным советом за свою деятельность, за искажение статистической и финансовой отчётности;
-осуществляет иные права и обязанности, предусмотренные законодательством Российской Федерации, муниципальными правовыми актами, настоящим Уставом, трудовым договором.

	Заместитель заведующей по учебно – воспитательной работе – 
Васильева Мария Александровна
	Организует текущее и перспективное планирование деятельности образовательного учреждения. Координирует работу воспитателей, других педагогических и иных работников, а также разработку учебно- методической и иной документации, необходимой для деятельности образовательного учреждения. Обеспечивает использование и совершенствование методов организации образовательного процесса и современных образовательных технологий, в том числе дистанционных.  Осуществляет контроль за качеством образовательного процесса, объективностью оценки результатов образовательной деятельности, обеспечением условий для освоения воспитанниками основной общеобразовательной программы МАДОУ № 14, соответствующей ФГОС ДО. Организует просветительскую работу для родителей (лиц, их заменяющих). Оказывает помощь педагогическим работникам в освоении и разработке инновационных программ и технологий. 
Организует учебно-воспитательную, методическую, культурно-массовую работу.  Осуществляет контроль за нагрузкой воспитанников. 
Составляет расписание непрерывной образовательной деятельности. Обеспечивает своевременное составление, утверждение, представление отчетной документации.  Оказывает помощь воспитателям, детям в проведении культурно-просветительских и оздоровительных мероприятий. 
Участвует в подборе и расстановке педагогических кадров, организует повышение их квалификации и профессионального мастерства. Вносит предложения по совершенствованию образовательного процесса и управления образовательным учреждением. Принимает участие в подготовке и проведении аттестации педагогических и других работников образовательного учреждения. Принимает меры по оснащению образовательной организации современным оборудованием, наглядными пособиями и техническими средствами обучения, пополнению библиотек и методических кабинетов учебно-методической, художественной и периодической литературой.



Органы самоуправления и соуправления  
В соответствии с Уставом  основными формами самоуправления в МАДОУ являются общее собрание работников ДОУ, Наблюдательный совет, педагогический совет, совет родителей (законных представителей).
	Общее собрание работников ДОУ
	Членами общего собрания являются все работники ДОУ.
К компетенции общего собрания работников ДОУ относится:
· принятие новой редакции Устава ДОУ, изменений и дополнений к нему;
· рассмотрение вопросов, связанных с соблюдением законодательства о труде работниками, администрацией ДОУ, а также положений коллективного договора между ДОУ и работниками.
· рассмотрение спорных или конфликтных ситуаций, касающихся отношений между работниками ДОУ, вопросов, касающихся улучшения условий труда работников ДОУ;
· представление педагогических и других работников к различным видам поощрений;
· решение других вопросов, касающихся деятельности ДОУ.
Организационной формой работы общего собрания работников ДОУ являются заседания, которые проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в год.
Общее собрание работников ДОУ созывается его председателем по собственной инициативе, инициативе работников ДОУ, заведующим ДОУ. Заседание собрания считается правомочным, если в его работе приняли участие не менее двух третей работников ДОУ. Решение общего собрания принимается открытым голосованием простым большинством голосов присутствующих на собрании работников. Решение собрания считается принятым, если за него проголосовали более 50 (пятидесяти) процентов работников, присутствующих на собрании. При равном количестве голосов решающим является голос председателя собрания. Решения общего собрания, принятые в пределах его полномочий и в соответствии с действующим законодательством обязательны для исполнения администрацией, всеми работниками ДОУ. Общее собрание работников имеет право в лице его председателя выступать в рамках своих полномочий от имени Учреждения перед любыми лицами и в любых формах, не противоречащих закону. 

	Наблюдательный совет
	Является высшим органом управления ДОУ, осуществляющим свою деятельность в соответствии с Уставом ДОУ и Положением о Наблюдательном совете. Наблюдательный совет ДОУ создаётся в количестве 7 человек.
Компетенция Наблюдательного совета.
Наблюдательный совет ДОУ рассматривает: 
1. предложения Учредителя или заведующей ДОУ о внесении изменений в Устав ДОУ; 
2 предложения Учредителя или заведующей ДОУ о создании или ликвидации филиалов ДОУ; 
3. предложения Учредителя или заведующей ДОУ о реорганизации ДОУ или о его ликвидации; 
4. предложения Учредителя или заведующей ДОУ об изъятии имущества, закреплённого за ДОУ на праве оперативного управления; 
5. предложения заведующей ДОУ об участии ДОУ в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал других юридических лиц или передаче такого имущества иным образом другим юридическим лицам, в качестве учредителя или участника; 
6. проект плана финансово-хозяйственной деятельности ДОУ; 
7. по представлению заведующей ДОУ проекты отчётов о деятельности ДОУ и об использовании его имущества, об исполнении плана его финансово-хозяйственной деятельности, годовую бухгалтерскую отчётность ДОУ; 
8. предложения заведующей ДОУ о совершении сделок по распоряжению имуществом, которым в соответствии с частями 2 и 6 статьи 3 Федерального закона от 03.11.2006 № 174-ФЗ «Об автономных учреждениях» не вправе распоряжаться самостоятельно; 
9. предложения заведующей ДОУ о совершении крупных сделок; 
10. предложения заведующей ДОУ о совершении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность;  
11. предложения заведующей ДОУ о выборе кредитных организаций, в которых ДОУ может открыть банковские счета; 
12. вопросы проведения аудита годовой бухгалтерской отчётности ДОУ и утверждения аудиторской организации. 
 Наблюдательный совет не имеет полномочий выступать от имени ДОУ. 

	Педагогический совет
	Орган самоуправления, действующий в целях развития и совершенствования образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогических работников.
Педагогический совет ДОУ действует - постоянно. Педагогический совет ДОУ наделен полномочиями представлять интересы Учреждения перед любыми лицами и в любых формах, не противоречащих закону по предварительному согласованию с заведующим ДОУ. 
Педагогический совет:
-рассматривает вопросы совершенствования учебно-воспитательного процесса; 
-определяет направления образовательной деятельности, отбирает и утверждает образовательные программы для использования в ДОУ; 
-обсуждает вопросы содержания, применения форм и методов образовательного процесса, планирование образовательной деятельности ДОУ; 
-рассматривает вопросы повышения квалификации и переподготовки кадров; 
-организует работу по выявлению, обобщению и распространению педагогического опыта; 
-рассматривает вопросы организации дополнительных услуг, в том числе платных; 
-заслушивает отчёты заведующей о создании условий для реализации образовательной программы; 
-рассматривает кандидатуры для представления к награждению; 
-рассматривает кандидатуры для участия в профессиональных конкурсах; 
-участвует в разработке и обсуждении проектов локальных нормативных актов, затрагивающих права и законные интересы педагогических работников. 

	Совет родителей  
	создается в целях учета мнения воспитанников, родителей (законных представителей)  и педагогических работников по вопросам управления МАДОУ и при принятии МАДОУ локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы. Совет родителей  является постоянно действующим органом коллегиального управления МАДОУ  на принципах добровольности и равноправия  всех его членов.


Основой для создания эффективного механизма управления в ДОУ является реализация технологии контрольно-аналитической деятельности, направленной на конечный результат. В ДОУ осуществляется мониторинг организации образовательного процесса, методической и административно- хозяйственной работы, финансово-экономической деятельности, условий безопасности и антитеррористической защищенности ДОУ. Определены содержание, объем и источники информации, уровни принятия управленческих решений. Контроль позволяет получить информацию, своевременно выявить нарушения и отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем самым обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования.
Вывод: ДОУ зарегистрировано и функционирует в соответствии с нормативными документами в сфере образования Российской Федерации. Структура и механизм управления дошкольным учреждением определяет его стабильно функционирование и развитие.
Проблемная зона:
1. Низкая активность участия родительской общественности в управлении качеством образования.
2. Недостаточная компетентность родителей по вопросам взаимодействия с ДОУ.
Перспективы развития:
- Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с ДОУ.
Возможные риски:
1. Неготовность родителей и общественности принять на себя управленческий функционал.

4.3. Анализ деятельности коллектива ДОУ
       Дошкольное образовательное учреждение укомплектовано педагогическими кадрами согласно штатному расписанию:
Педагогический состав:                                    Административный состав:
Воспитатели – 14;                                              Заведующий МАДОУ – 1;
Учитель – логопед - 1;                                       Заместитель  заведующей по УВР - 1
Педагог – психолог – 1;                                     
Музыкальный руководитель – 3;                        
Инструктор по физической культуре - 1 
                                                
Образовательный уровень педагогов:
	Всего педагогов
	Высшее образование
	Среднее специальное

	20 (100%)
	8 (36%)
	12 (64%)



Наличие квалификационной категории:
	высшая
	первая
	соответствие занимаемой должности
	не имеют

	1 (5%)
	15 (75%)
	2 (10%)
	2 (10%)-менее 2х лет



Педагогический стаж
	Всего педагогов
	до 5 лет
	5 – 10 лет
	10 – 15 лет
	15 – 20 лет
	20-25 лет
	Свыше 25 лет

	20
(100%)
	2
 (10%)
	1
( 5%)
	3
 (15%)
	3
(15%)
	2
(10%)
	9
(45%)



Педагогический коллектив сплоченный, стабильный, инициативный, работоспособный, квалифицированный. Работа педагогического коллектива характеризуется целостностью и предусматривает взаимосвязь между различными видами деятельности. В дошкольном образовательном учреждении есть все условия, необходимые для совместного труда, налажена трудовая дисциплина. 
С целью повышения результативности педагогической работы проводятся педсоветы, семинары, семинары – практикумы по типу деловых игр, консультации, решение проблемных задач и практических ситуаций.
Педагоги постоянно повышают свою квалификацию: работают по темам самообразования, изучают методическую литературу, новинки педагогики, проходят курсы повышения квалификации, участвуют в районных методических объединениях.
        Педагоги детского сада постоянно повышают свой профессиональный уровень. За последние три года 100 % педагогов прошли курсы повышения квалификации (согласно графику прохождения). Педагогические работники своевременно проходят аттестацию с целью подтверждения соответствия занимаемой должности и повышение (или подтверждение) квалификационной категории. 
Проблемная зона:
Среди основных дефицитов в вопросах сформированности у педагогов профессиональных компетентностей, соответствующих требованиям профстандарта определяются следующие:
- владение ИКТ-компетентностями, необходимыми для планирования, реализации и оценки образовательной работы с детьми раннего и дошкольного возраста;
- выстраивание партнёрского взаимодействия с родителями (законными представителями) воспитанников для решения образовательных задач, использование методов и средств для их психолого-педагогического просвещения;
- активное использование недирективной помощи и поддержка детской инициативы и самостоятельности в разных видах деятельности;
- знание и применение современных педагогических технологий, основанных на знании законов развития личности, а также психологических подходов: культурно- исторического, деятельностного и развивающего;
- создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников совместной деятельности.
Перспективы развития:
Дальнейшее развитие педагогического коллектива является компонентом Программы развития и предусматривает обучающие мероприятия (курсы, семинары, конференции), мероприятия по обогащению и распространению опыта работы (доклады, публикации, мастер – классы), меры по созданию условий для саморазвития сотрудников и их обучения. При определенных условиях большинство членов коллектива способны выйти на уровень активного саморазвития. Администрации предстоит апробировать новые формы работы с педагогическим коллективом, с учетом выявленных факторов и учитывающие потребности всех категорий педагогических работников: педагогов, имеющих квалификационные категории работающих в режиме инноваций, начинающих педагогов и молодых специалистов (обучающие психолого педагогические семинары, тренинги по самоанализу, самодиагностике, развитию профессионально значимых качеств личности педагога).
Возможные риски: Разный уровень профессиональной готовности педагогов, изменения законодательства области образования, необходимость корректировки образовательной программы/ программы развития учреждения и собственных профессиональных действий могут создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива.

4.4. Анализ материально – технического обеспечения  и развивающей предметно – пространственной среды ДОУ
      Материально-техническое обеспечение ДОУ - одна из важнейших сторон создания комфортных условий пребывания воспитанников в МАДОУ.
       МАДОУ № 14  размещен среди многоэтажных жилых домов, удален от магистральных улиц, промышленных и коммунальных предприятий. Имеет самостоятельный земельный участок  3700 м.2, территория которого  ограждена забором высотой 1,5 м. и вдоль него - зелеными насаждениями (деревья и кустарники с ядовитыми плодами отсутствуют). Участок озеленен, на нем выделены зоны:  физкультурно-спортивная, отдыха, хозяйственная. Зона застройки включает в себя основное здание и склад, на территории отсутствуют постройки, функционально не связанные с образовательным учреждением.
        Физкультурно-спортивная зона представлена  площадкой,  оборудована гимнастическими снарядами. Спортивно-игровые площадки имеют травяной покров.                                                                                            Зона прогулочных участков размещается вблизи зеленых насаждений, в отдалении от спортивной и хозяйственной зон. Она включает площадки для подвижных игр и тихого отдыха. Для защиты детей от солнца и осадков  оборудованы веранды, на территориях игровых площадок имеется игровое оборудование.                                                                                         Въезды и входы на участок, проезды, дорожка к хозяйственным постройкам асфальтированы.
      На территории и в здании ДОУ ведется видеонаблюдение, здание ДОУ оснащено эвакуационными выходами.
         Здание учреждения типовое 2-х этажное 1977 года постройки общей площадью 1779, 90 м.2. Здание учреждения имеет набор помещений: 4 групповые помещения с отдельными спальнями, 8 групп без спален, музыкально-спортивный зал, медицинский кабинет, кабинет заведующего, методический кабинет, кабинет учителя-логопеда, кабинет педагога- психолога, пищеблок и раздевалки, коридоры,  технические и служебные помещения. Вход в здание оборудован двойным тамбуром.  Раздевалки размещены на 1 и 2 этаже, оснащены  шкафчиками для одежды и обуви детей. Четыре спальни оборудованы стационарными кроватями, в остальных  восьми группах - раскладушками. Туалетные зоны делятся на умывальную и зону санузлов. В умывальной зоне расположены раковины для детей и шкафчики для индивидуальных полотенец, зоны санузлов в нескольких туалетных зонах разделены перегородками для мальчиков и девочек.
          Групповые комнаты, включают  игровую, познавательную, обеденную зоны. При создании предметно-пространственной среды воспитатели учитывают возрастные, индивидуальные особенности детей своей группы. 
 Развивающая предметно-пространственная среда построена в соответствии с  реализуемыми в МАДОУ образовательными программами, а так же соответствует возрастным особенностям детей дошкольного возраста, их  интересам. Развивающая среда способствует интеллектуальному развитию, развитию познавательной сферы и укреплению психофизического здоровья ребенка дошкольного возраста, направлена на гармоничное развитие деятельности детей: в  совместной образовательной деятельности педагога с детьми, и в  самостоятельной деятельности воспитанников.    В  группах созданы  центры детского развития: театральные, книжные, изобразительные, музыкальные, спортивные, центр патриотического воспитания  и другие.
          Оснащение физкультурно-музыкального зала соответствует санитарно-гигиеническим нормам, площадь зала достаточна для реализации образовательных задач. Оформление зала осуществлено в соответствии с эстетическими требованиями к данной части предметно-образовательной среды детского сада.
      Физкультурные занятия в детском саду проводятся в группах, в музыкально - спортивном зале и спортивной площадке. Для развития физических качеств в группах и зале имеются спортивные центры, оборудованные спортивным оборудованием: мячи, обручи, скакалки, коврики, кольцеброс, мешочки с песком и др.
      Музыкальные занятия проводятся в музыкальном зале, оснащенном музыкальным центром, проектором, детскими музыкальными инструментами, музыкальными дидактическими играми и пособиями, иллюстративным материалом.
Выводы: 
1. В целях обеспечения охраны жизни и здоровья воспитанников, предупреждения чрезвычайных ситуаций:
- Разработаны паспорт безопасности (антитеррористической защищенности) и паспорт доступности. Имеются внутренние видеокамеры, видеодомофон на калитке. Вход на территорию и в здание ДОУ осуществляется по магнитным чипам.
2. Исходя из вышеизложенного, следует вывод, что в совместной деятельности педагоги детского сада стимулируют познавательную активность детей, поддерживают имеющийся у них интерес,  отвечают на многочисленные вопросы или предлагает новые сферы деятельности. 
    В ДОУ создана на 80% развивающая предметно - пространственная среда, материальная база с учетом индивидуальных и возрастных особенностей детей в соответствии с ФГОС ДО.
 Проблемная зона:
- Выявлена недостаточная реализация принципа гибкости и управляемости предметно-пространственной образовательной среды: детям не всегда обеспечиваются возможности проявления их творческой, преобразующей активности, возможности для изменения окружающего предметного мира, возможность производить функциональные изменения различных предметов.
- Не в полной мере реализованы требования полифункциональности, вариативности, трансформируемости предметно – пространственной среды. 
- Выявлена недостаточность обеспечения ДОУ современными информационно-коммуникативными средствами обучения.
Перспективы развития:
Создание в ДОУ безопасной, доступной среды.  Необходимо привести предметно-пространственную среду ДОУ в соответствие с требованиями современных нормативных документов: обеспечить воспитанникам возможность выбора деятельности через внесения в ППС полифункциональных, трансформируемых элементов, преобразования предметного пространства группы. Пополнить ППС ДОУ современными техническими информационно- коммуникационными средствами. 
Возможные риски: Недостаточность бюджетного финансирования на совершенствование развивающей предметно-пространственной среды и материально-технической базы учреждения.

4.5. Анализ состояния воспитательно-образовательного процесса ДОУ
         Основные  задачи  МАДОУ «Детский сад № 14 «Юбилейный»:
- охрана и укрепления физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия;
- обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого ребенка в период дошкольного детства;
- создание благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями, развития способностей и творческого потенциала каждого ребенка как субъекта отношений с самим собой, другими детьми, взрослыми и миром;
- обеспечение целостного образовательного процесса на основе духовно-нравственных и социокультурных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества;
-  обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей.
-  обеспечение коррекции  нарушений развития категорий детей с речевыми нарушениями.
Содержание образовательного процесса в МАДОУ определяется основной образовательной программой дошкольного образования.  Программа разрабатывается и утверждается МАДОУ самостоятельно  и представляет собой нормативно-управленческий документ, который характеризует специфику содержания образования и особенности организации образовательного процесса. Для освоения программы дети могут поступать в МАДОУ в течение всего календарного года с учетом жизненной ситуации и потребности семьи. Она определяет содержание и организацию образовательной деятельности на уровне дошкольного образования.
         Программа обеспечивает разностороннее развитие личности детей в возрасте от   2 лет до школы в различных видах общения и деятельности с учетом их возрастных, индивидуальных психологических и физиологических особенностей по основным направлениям развития: социально-коммуникативному, познавательному, речевому, художественно-эстетическому, физическому во взаимосвязи. 
Социально-коммуникативное развитие направлено на формирование первичных ценностных представлений, воспитание способности к общению (коммуникативные способности); целенаправленности и саморегуляции (регуляторные способности), формирование социальных представлений, умений и навыков (развитие игровой деятельности, навыков самообслуживания, приобщение к труду, формирование основ безопасности).
Познавательное развитие предполагает развитие познавательных интересов, любознательности и познавательной мотивации, интереса к учебной деятельности и желания учиться в школе; формирование познавательных действий, развитие воображения, внимания, памяти, наблюдательности, умения анализировать, устанавливать причинно-следственные связи, формулировать выводы; формирование первичных представлений о себе и окружающем мире, формирование элементарных естественно-научных представлений.
 Речевое развитие направлено на совершенствование всех сторон речи, развитие звуковой и интонационной культуры речи, фонематического слуха, формирование предпосылок обучения грамоте; овладение речью как средством общения, развитие речевого творчества; знакомство с книжной культурой, детской литературой.
Художественно-эстетическое развитие предполагает развитие художественно-творческих способностей детей в различных видах художественной деятельности, формирование интереса и предпосылок ценностно-смыслового восприятия и понимания произведений искусства; развитие эстетического восприятия окружающего мира, воспитание художественного вкуса.
Физическое развитие направлено на сохранение и укрепление здоровья детей, гармоничное физическое развитие, приобщение к физической культуре, развитие психофизических качеств (сила, быстрота, выносливость, ловкость, гибкость), приобщение к спортивным и подвижным играм, развитие интереса к спорту; становление ценностей здорового образа жизни, овладение его элементарными нормами и правилами, воспитание культурно-гигиенических навыков, полезных привычек.
       Программа  разработана в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, утвержденного Приказом Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 № 1155 (далее ФГОС ДО), на основе  Примерной  основной образовательной программы дошкольного образования, одобренной решением федерального учебно-методического объединения по общему образованию (протокол от 20.05.2015 г. № 2,15).
       Программа сформирована как программа психолого-педагогической поддержки, позитивной социализации и индивидуализации, развития личности детей дошкольного возраста, формирование предпосылок учебной деятельности и качеств, необходимых для адаптации к школе и успешного обучения в начальных классах и определяет комплекс основных характеристик дошкольного образования (объем, содержание и планируемые результаты в виде целевых ориентиров дошкольного образования).
          Программа предусматривает конкретное содержание образовательных областей с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей в различных видах деятельности, согласованный с режимом пребывания ребенка в детском саду, гигиеническими требованиями к максимальной нагрузке детей дошкольного возраста в соответствии с физиологическим периодом развития.
        Программа включает обязательную часть не менее 60% и часть, формируемую участниками образовательных отношений не более 40% (парциальные программы, реализуемые в МАДОУ). Обе части являются взаимодополняющими и необходимыми с точки зрения  реализации требований ФГОС ДО.
        Выполнение обязательной части основной общеобразовательной программы дошкольного образования (далее - ООП ДО) в группах для детей дошкольного возраста составляет не менее 60 % от общего нормативного времени, отводимого на освоение ООП ДО (Учебно-методический комплект, обеспечивающий реализацию целей, задач, содержания  основной образовательной программы дошкольного образования  в обязательной части  Примерная основная общеобразовательная программа дошкольного образования «От рождения до школы» Под. ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой).  Часть, формируемая участниками образовательных отношений не превышает 40%.
          Для реализации ООП ДО в части формируемой участниками образовательных отношений, с учетом запросов родителей и особенностей развития и интересов детей  дошкольного возраста предусмотрено:
- дополнение  содержания образовательных областей обязательной части ООП ДО методическим пособием с учетом специфики национальных, социокультурных и иных условий, в которых осуществляется образовательная деятельность дошкольного возраста  «Мы живем на Урале». Разработчики: Толстикова О.В., доцент кафедры педагогики и психологии ГАОУ ДПО СО «ИРО»; Савельева О.В., старший преподаватель кафедры педагогики и психологии ГАОУ ДПО СО «ИРО»;
- дополнение  содержания образовательных областей обязательной части ООП ДО   основными разделами программы «Основы безопасности детей дошкольного возраста» Авдеевой Н.Н., Князевой Н.Л., Стеркиной Р.Б.;
- дополнение  содержания образовательных областей обязательной части ООП ДО программой художественного воспитания, обучения и развития детей 2-7 лет «Цветные ладошки», автор И.А. Лыкова
- дополнение  содержания образовательных областей обязательной части ООП ДО программой по музыкальному воспитанию «Ладушки» И.М. Каплуновой, И.А. Новоскольцевой;
- дополнение  содержания образовательных областей обязательной части ООП ДО программой экологического воспитания дошкольников «Юный эколог» С.Н. Николаевой;
- специальная (коррекционная) общеобразовательная «Программа логопедической работы по преодолению фонетико-фонематического недоразвития речи у детей», «Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей» Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина и др., 2012 год.
      Данный выбор программ обеспечивает целостность образовательной работы и способствует эффективному решению проблемы преемственности при постепенном переходе из одной возрастной группы в другую. Представленные в образовательном процессе формы взаимодействия с детьми полностью соответствуют возрастным возможностям детей, учитывают детские интересы и потребности, стимулируют детей на проявление инициативности, активности и самостоятельности.
В дошкольном учреждении проводится коррекционная работа учителем - логопедом на логопункте. Занятия на логопункте проводятся как индивидуально, так и малыми подгруппами, которые формируются с учетом логопедического заключения, а так же уровнем сформированности знаний, умений и навыков детей. В 2020  году  на логопункте на основании проведенного логопедического обследования детей старших групп решением ППк ДОУ зачислено 16 детей и на основании заключения ТОПМПК (от 11.09.2019г., 12.09.2019г.)  второй год обучения  13 воспитанников.  Со всеми детьми проводятся индивидуальные занятия, направленные на коррекцию выявленных нарушений: звукопроизношения, развитие фонематического слуха, лексико – грамматического строя речи, обогащение словаря, развитие связной речи.
Для обеспечения полноценного психологического развития детей, в соответствии с индивидуальными особенностями в дошкольном учреждении работает педагог - психолог. Основным направлением деятельности педагога-психолога являются: психологическое просвещение, адаптация детей к дошкольному учреждению, психологическая готовность дошкольника к обучению в школе. Деятельность педагога – психолога  ориентирована на психологическое обеспечение образовательного процесса, на создание условий для личностного, интеллектуального и социального развития подрастающего поколения, а также на охрану здоровья всех участников образовательного процесса. Педагог-психолог оказывает содействие формированию развивающего образа жизни для всех участников образовательного процесса, развитию подрастающего поколения, формированию индивидуальности у детей дошкольного возраста на всех этапах непрерывного образования; развитию творческих способностей детей, созданию позитивной мотивации к обучению, определению психологических причин нарушения личностного и социального развития у детей дошкольного возраста занимается профилактикой подобных нарушений.
Характеристика дополнительных образовательных услуг
Направления дополнительных образовательных услуг, оказываемых специалистами учреждения, определены в соответствии с запросами родителей (законных представителей) воспитанников, с учетом образовательного потенциала педагогического коллектива.
Перечень дополнительных образовательных услуг:
Бюджетная кружковая деятельность:
1. Дополнительная общеобразовательная программа – дополнительная общеразвивающая программа
 «Малиновый сироп»
Направленность: художественно – эстетическая
Срок реализации: 1 год
Возраст воспитанников: 6-7 лет
Педагог:  Фирсова Екатерина Игоревна, инструктор по физической культуре, 1 К.К.                                                                                                                                                   
Цель Программы: 
Создание условий, способствующих раскрытию и развитию природных задатков и творческого потенциала ребенка в процессе обучения  танцевальному искусству
Задачи программы: 
- формировать интерес к хореографическому искусству, раскрыв его многообразие и красоту;
- привить детям умение слышать и слушать музыку и передавать ее содержание в движении;
- укреплять костно-мышечный аппарат воспитанников; формировать красивую осанку, учить пластичным движениям в танце.
- совершенствовать выразительность исполнения, развивать силу, выносливость, координацию движений;
- формировать художественно-образное восприятие и мышление; эмоциональную отзывчивость
- поощрять исполнительское творчество: участие в праздниках, спектаклях, концертах.
Выводы и определение проблемной зоны:
 1. Образовательный процесс ДОУ строится на основе образовательной программы дошкольного образования ДОУ, разработанной коллективом ДОУ с учетом требований ФГОС ДО. Программа состоит из обязательной части и части, формируемой участниками образовательных отношений, которые являются взаимодополняющими. В программе четко определены цели, задачи, принципы ее реализации, описано содержание деятельности по пяти образовательным областям. Для детей со статусом ОВЗ разработаны и реализуются адаптированные образовательные программы. 
2. Методическое обеспечение, средства обучения и воспитания достаточны и способствуют реализации образовательной программы дошкольного образования ДОУ в полном объеме в обязательной части программы и реализации адаптированных образовательных программ. Методическое обеспечение и средства обучения недостаточны в части, формируемой участниками образовательных отношений. Необходим подбор методических пособий, наглядно-дидактических игр для реализации задач, определенных в части программы, формируемой участниками образовательных отношений, отражающих специфику регионального компонента.
3. В ДОУ имеются необходимые для успешной реализации Программы психолого- педагогические условия. Образовательный процесс в ДОУ строится на основе принципы уважения взрослых к человеческому достоинству детей. Формы, методы, способы и средства реализации программы подбираются с учетом возрастных и индивидуальных особенностей воспитанников. Педагоги ДОУ ведут постоянный поиск новых форм образовательной деятельности, способствующих развитию детской инициативы и самостоятельности. Работники ДОУ уделяют значительное внимание выстраиванию позитивного взаимодействия с семьями воспитанников и коллегами, осуществляя педагогическое общение с участниками образовательного процесса на позиции равноправного партнёрства и сотрудничества.
 4. Образовательный процесс в ДОУ организован в адекватных дошкольному возрасту формах работы с детьми. В специально организованной непрерывной образовательной деятельности и образовательной деятельности в ходе режимных моментов педагогами ДОУ применяются разнообразные формы образовательной деятельности с детьми, отвечающие требованиям ФГОС ДО, способствующие развитию инициативности, самостоятельности дошкольников. Используемые в ДОУ формы организации образовательной деятельности с детьми носят, преимущественно, универсальную направленность, не учитывающую индивидуальные потребности различных категорий воспитанников.
 5. Основная образовательная программа дошкольного образования ДОУ реализуется в полном объеме. Данные педагогического мониторинга показывают преобладание детей с достаточной степенью освоения программы, что говорит об эффективности образовательного процесса в ДОУ. Результатом осуществления воспитательно- образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. Готовность дошкольника к обучению в школе характеризует достигнутый уровень психологического развития накануне поступления в школу. Результаты освоения воспитанниками со статусом ОВЗ показывают наличие положительной динамики в освоении области «Речевое развитие». Воспитанники ДОУ - активные участники и призеры детских творческих выставок, конкурсов, соревнований разного уровня. Положительные результаты достигнуты благодаря использованию в работе методов, способствующих развитию самостоятельности, познавательных интересов детей, созданию проблемно-поисковых ситуаций. 
Перспективы развития: 
1. Необходим подбор методических пособий, наглядно-дидактических игр для реализации задач, определенных в части программы, формируемой участниками образовательных отношений, отражающих специфику регионального компонента.
2. Осуществлять поиск и последующее внедрение форм организации образовательной деятельности с различными контингентами воспитанников (ОВЗ, одаренные дети и т.д.). 
3. Внедрять в образовательный процесс больший спектр дополнительных образовательных услуг.
Возможные риски: 
Разный уровень профессиональной готовности педагогов, изменения законодательства в области образования, необходимость корректировки собственных профессиональных действий могут создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива.

4.6. Анализ состояния здоровья, физического развития воспитанников
Медицинское обслуживание.
 Медицинское обслуживание детей обеспечивают органы здравоохранения на основании заключенного договора. Медицинский персонал вместе с администрацией ДОУ несет ответственность за здоровье и физическое развитие детей, проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, соблюдение режима, обеспечение качества питания, осуществление деятельности по проведению санитарногигиенических, профилактических и оздоровительных мероприятий и процедур. 
Ведется мониторинг за реализацией плана производственного контроля. Проводится ежегодный профилактический осмотр детей ДОУ.
Организация питания.
Питание - один из ключевых факторов, определяющих качество и жизнь ребенка. Для нормального роста и развития наши воспитанники обеспечены вкусным, сбалансированным 3-х разовым питанием. Помимо этого дети дополнительно получают второй завтрак. Ежедневное меню составляется в соответствии с 10-дневным перспективным меню. В рацион детей включены: свежие фрукты, овощи, соки, молочные, овощные, рыбные, мясные блюда, выпечка. Питание организовано в соответствии с санитарно-гигиеническими требованиями.
 В условиях реализации ООП ДО МАДОУ в рамках образовательной деятельности инструктором по физической культуре и воспитателями ведется работа по развитию двигательного режима и формирования навыков здорового образа жизни: 
- организованы оздоровительные, профилактические и противоэпидемические мероприятия, включающие в себя:
- непрерывную образовательную деятельность по физической культуре;
- физкультурные праздники, «Дни здоровья», спортивные досуги;
- закаливающие процедуры;
- комплексы дыхательной гимнастики;
- комплексы утренней гимнастики;
- сезонная профилактика ОРВИ;
- включение в образовательный процесс физкультминуток, динамических пауз;
- «С» - витаминизация третьего блюда;
- максимальное пребывание детей на свежем воздухе;
- мероприятия по укреплению иммунитета в период обострения гриппа;
- вакцинация детей согласно национальному календарю профилактических прививок. Все дети привиты по возрасту, своевременно.
      Особое внимание уделяется закаливающим упражнениям и процедурам: упражнения в постели после сна, корригирующие упражнения, дозированная ходьба, полоскание рта и горла, дыхательная гимнастика, релаксационные упражнения под музыку. Это укрепляет и развивает опорно-двигательный аппарат ребенка и улучшает крово-лимфообразование, углубляет дыхание, улучшает обмен веществ. Все это хорошо влияет на рост и развитие детского организма.  
    С работниками, родителями и детьми регулярно проводится санитарно-просветительная работа. В группах в родительских уголках представлена информация по формированию здорового образа жизни, сохранению и укреплению здоровья дошкольников с рекомендациями для родителей об организации  рационального питания, физкультурно-оздоровительной работе в семье, методах закаливания, профилактике вредных привычек и т.д. В ДОУ применяются здоровьесберегающие технологии.
Вывод: Сложившаяся система оздоровительных мероприятий с детьми в ДОУ. Наличие инструктора по физической культуре. Система профилактических мероприятий. Чередование активных видов деятельности. Наличие медицинского кабинета.
Перспективы развития:
1. Проводить комплекс мер по укреплению и сохранению здоровья   детей в соответствии с планом мероприятий в ДОУ.
2. Продумать работу, направленную на укрепление здоровья детей и снижение заболеваемости, используя разные формы работы с детьми.
3. Преобразовать развивающую предметно-пространственную среду по физическому развитию в соответствии с ФГОС ДО.
4. Продумать систему нетрадиционных приёмов, проводя разъяснительную работу с родителями, с целью уменьшения пропусков по неуважительным причинам.
5. Снизить заболеваемость детей ОРВИ путём организации пропаганды здорового образа жизни среди родителей дошкольников, путём проведения мероприятий по укреплению здоровья детей, как в домашних условиях, так и в детском саду, предложить родителям часто болеющих детей проводить профилактическую работу, простейшие закаливающие мероприятия с целью предупреждения заболеваний.
Возможные риски:
Отсутствие у родителей и педагогов потребности в здоровом образе жизни. Непонимание
родителями важности соблюдения режима и организации физического развития детей в домашних условиях.

4.7. Анализ взаимодействия  с семьями воспитанников
    Взаимодействие с семьей в дошкольном учреждении предусматривает решение следующих задач:
- просвещение родителей по разным направлениям воспитания;
- совместная деятельность родителей и детей;
- индивидуальная работа с различными категориями семей.
     Весь учебно-воспитательный процесс в детском саду осуществлялся в тесном контакте администрации, педагогов и	родителей. Систематическая и целенаправленная работа педагогического коллектива по взаимодействию с семьями воспитанников даёт положительные результаты. 
	Форма взаимодействия
	Результаты взаимодействия

	Заключение МАДОУ договора с родителями (законными представителями),
определяющего взаимные права,
обязанности и ответственность сторон в
процессе образовательной деятельности
	Договора заключены со всеми родителями
(законными представителями)
воспитанников МАДОУ

	Взаимодействие Образовательного
учреждения с семьями воспитанников для
обеспечения полноценного развития детей
	Взаимодействие Образовательного
учреждения с семьями воспитанников
осуществляется посредством родительских
собраний, открытых мероприятий, выставок, конкурсов, праздников, соревнований, индивидуальных бесед и консультаций; дней открытых дверей; участие родителей в мероприятиях МАДОУ

	Оказание консультативной помощи по
вопросам образования, воспитания,
развития детей.
	Индивидуальные и подгрупповые
консультации, семинары, семинары -
тренинги, информационно-консультативные материалы, анкетирование, сайт МАДОУ, интернет

	Участие родителей в организации
образовательной деятельности
МАДОУ
	Носит несистематический и не всегда
осознанный, узконаправленный характер.
Недостаточная педагогическая
компетентность родителей воспитанников

	Участие родителей воспитанников
Образовательного учреждения в вопросах
управления Образовательным учреждением
и урегулировании разногласий по вопросам
реализации права на образование
	Создан Совет родителей (законных
представителей) воспитанников; Комиссия
по урегулированию споров между
участниками образовательных отношений


         В группах оформлены уголки для родителей, информация в которых постоянно обновляется - это папки-передвижки, консультации, творческие работы детей.  Воспитатели используют различные формы работы с семьей, в зависимости от конкретных обстоятельств: индивидуальные консультации, беседы, в ходе которых обсуждаются вопросы состояния, здоровья, эмоционально - личностное развитие ребенка, его общение со сверстниками и взрослыми и т.п., проекты, выставки, конкурсы и т.д.  Родители (законные представители) принимают активное участие в благоустройстве участков, обновлении игрового оборудования на прогулочных площадках.
В ДОУ  с родителями проводятся индивидуальные беседы со специалистами, администрацией, воспитателями, в ходе которых выясняются, согласуются и корректируются воспитательные позиции родителей и педагогов. 
         Родители (законные представители) активно участвуют в  конкурсах, акциях, выставках, мероприятиях, проводимых в ДОУ.
       Воспитатели ежедневно обсуждают с родителями различные вопросы, касающиеся жизни ребенка в детском саду (дисциплина, питание, гигиенические процедуры, безопасность, вопросы, касающиеся пребывания детей в ДОУ). 
       Информирование родителей (законных представителей) о деятельности образовательной организации также продолжало осуществляться через сеть Интернет, посредством официального сайта учреждения и в социальной сети Watsap.
Выводы: 
1. Взаимодействие с родителями коллектив ДОУ строит на принципе сотрудничества и партнерства.
2. Наблюдается активное включение родителей в практические формы взаимодействия с семьей: совместные проекты, акции, конкурсы, выставки творческих работ. 
3.Результаты анкетирования показывают достаточно высокую степень удовлетворенности работой ДОУ – 94%.
Проблемная зона: 
- Планирование форм взаимодействия в направлении психолого-педагогического просвещения без учета образовательных потребностей семей, как результат- низкий уровень включения родителей в реализацию направления психолого – педагогического просвещения в качестве демонстрации опыта семейного воспитания. 
- Нет инициативы со стороны родителей по разработке совместных проектов и мероприятий.
Перспективы развития: 
- Повышение уровня мотивации родителей (законных представителей) и их компетентности в области проблем дошкольного образования и воспитания, что позволит скоординировать деятельность всех служб учреждения, родителей (законных представителей) воспитанников и социума в вопросах повышения качества образовательной услуги. Наметить пути интеграции специалистов учреждения, использования сетевого взаимодействия, пути преемственности дошкольного и начального образования.
 - Поиск и внедрение активных форм взаимодействия с семьями воспитанников (наиболее актуальные в направлении психолого – педагогического просвещения), в том числе через создание совместных образовательных проектов. 
Возможные риски:
- Чрезмерная занятость родителей на работе могут повлечь за собой невозможность посещать просветительские мероприятия (живое общение, активное взаимодействие). 
- Доминирование социального заказа на подготовку детей к школе, который вступает в противоречие с ценностно-целевыми установками современного дошкольного образования.

4.8. Анализ взаимодействия  с общественными организациями
Дошкольное образовательное учреждение, как и любое другое, является  открытой социальной системой, способной реагировать на изменения внутренней и внешней среды. Оно осуществляет взаимодействие со средой, гибко реагирует на изменяющиеся индивидуальные и групповые образовательные потребности и запросы. Современный детский сад должен быть не столько транслятором знаний, сколько школой социального действия, в которой идет ежедневная совместная работа детей и взрослых. Отсюда следует, что современной социальной задачей является с помощью знаний заложить фундамент активной жизненной позиции, которое поможет ребенку действовать в современном мире. Сам детский сад должен стать культурным, досуговым, информационным центром и не столько учить, сколько создавать социокультурное пространство. Главные цели работы в этом направлении - создание единого культурного пространства, укрепление исторических связей, свободное осмысленное передвижение в системе культурных координат. В ознакомлении детей дошкольного возраста с  окружающим социумом на первый план выходят следующие задачи: знакомство с основными историческими сведениями и современной жизнью города, с его достопримечательностями; воспитание бережного отношения к памятникам природы, истории и культуры; приобщение детей к миру искусства; подготовка к школе, воспитание желания учиться, создания положительного образа школы; социализация ребенка – дошкольника, включающая формирование у него умения вести себя в общественных местах, общаться с взрослыми и сверстниками. Огромную роль в решении этих задач играет ознакомление дошкольников с объектами социальной сферы города, социумом ближайшего окружения. Важно научить ребенка свободно ориентироваться там, где он живет, где находятся его детский сад, школа, в которой он будет учиться, воспитать любовь к своей малой родине, бережное и ответственное к ней отношение.

	Наименование организации
	Формы сотрудничества

	МАОУ СОШ № 23, № 6, №1
	Совместно с педагогами начальной школы проводиться серия мероприятий и встреч для установления контактов, согласования действий в выполнении главной задачи – подготовка детей к дальнейшему обучению. Это проведение экскурсий для детей, совместные родительские собрания и др.

	ОМЦ Управления образования СГО
	Оказание методической помощи и
повышение квалификации педагогов
ДОУ

	Библиотека имени П.П. Бажова 
	Организация совместных мероприятий: экскурсии, праздники, консультации для педагогов и родителей (законных представителей), выставки, конкурсы.

	Краеведческий музей,  музей имени П.П. Бажова
	

	ГЦД имени И.П. Романенко
	

	Пожарная часть, ВДПО
	

	Детская школа искусств
	

	ПДН МО МВД России «Сысертский»
	

	Центр детского технического творчества
	



Вывод: Развитие социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными центрами дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка с первых лет жизни, совершенствует конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства. Одновременно этот процесс способствует росту профессионального мастерства всех специалистов детского сада, работающих с детьми, поднимает статус учреждения, указывает на особую роль его социальных связей в развитии каждой личности и тех взрослых, которые входят в ближайшее окружение ребенка. Что в конечном итоге ведет к повышению качества дошкольного образования.

4.9. Результаты SWOT – АНАЛИЗА потенциала ДОУ
	Сильная сторона 

	Слабая сторона 

	Перспективы развития 

	Возможные риски 


	1. Система управления ДОУ

	ДОУ зарегистрировано и функционирует в соответствии с нормативными документами в сфере образования Российской Федерации. Структура и механизм управления дошкольным учреждением определяет его стабильно функционирование и развитие.
	- Низкая активность участия родительской общественности в управлении качеством образования.
- Недостаточная компетентность родителей по вопросам взаимодействия с ДОУ.

	Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с ДОУ.

	Неготовность родителей и общественности принять на себя управленческий функционал.


	Кадровое обеспечение

	Педагогический коллектив сплоченный, стабильный, инициативный, работоспособный, квалифицированный.
Обеспечение условий
для повышения
квалификации педагогов.

	Профессиональная компетентность педагогов не в полной мере соответствует
требованиям
Профессионального стандарта педагога.

	Оптимизация
системы
наставничества.
Повышение
квалификации на
курсах (краткосрочных,
переподготовки).
Участие в научных
конференциях,
семинарах, круглых
столах на уровне
города, области.
Активное участие в
конкурсном
движении на всех
уровнях.

	Разный уровень профессиональной готовности педагогов, изменения законодательства в области образования.

	Материально – техническое обеспечение  и развивающая предметно - пространственная среды ДОУ

	В ДОУ создана на 80% развивающая предметно - пространственная среда, материальная база с учетом индивидуальных и возрастных особенностей детей в соответствии с ФГОС ДО
	-Выявлена недостаточная реализация принципа гибкости и управляемости предметно-пространственной образовательной среды: детям не всегда обеспечиваются возможности проявления их творческой, преобразующей активности, возможности для изменения окружающего предметного мира, возможность производить функциональные изменения различных предметов.
- Не в полной мере реализованы требования полифункциональности, вариативности, трансформируемости предметно – пространственной среды. 
- Выявлена недостаточность обеспечения ДОУ современными информационно-коммуникативными средствами обучения.
	Приведение РППС ДОУ в соответствие с требованиями современных нормативных документов.
Оснащение предметно-развивающей среды игровыми
современными модулями, техническими средствами обучения, игровым и дидактическим
материалом. 
Пополнить РППС ДОУ современными техническими информационно- коммуникационными средствами. 

	Недостаточность бюджетного финансирования на совершенствование РППС и материально-технической базы учреждения.


	Содержание воспитательно-образовательного процесса

	- Образовательный процесс ДОУ строится на основе образовательной программы ДО, которая реализуется в полном объеме.
- Методическое обеспечение, средства обучения и воспитания достаточны и способствуют реализации образовательной программы.
- В ДОУ имеются необходимые для успешной реализации Программы психолого- педагогические условия.
- Образовательный процесс в ДОУ организован в адекватных дошкольному возрасту формах работы с детьми.
	Не достаточно высокий уровень использования технических средств обучения в образовательном процессе с детьми (в том числе компьютерных) 

	- Необходим подбор методических пособий, наглядно-дидактических игр для реализации задач, определенных в части программы, формируемой участниками образовательных отношений, отражающих специфику регионального компонента.
- Осуществлять поиск и последующее внедрение форм организации образовательной деятельности с различными контингентами воспитанников (ОВЗ, одаренные дети и т.д.). 
- Внедрять в образовательный процесс больший спектр дополнительных образовательных услуг.
	Разный уровень профессиональной готовности педагогов, изменения законодательства в области образования, необходимость корректировки собственных профессиональных действий могут создать психологическое напряжение у части педагогического коллектива.


	Содержание оздоровительной работы 

	Сложившаяся система оздоровительных мероприятий с детьми в ДОУ. Чередование активных видов деятельности. Наличие медицинского кабинета 

	У части педагогов преобладают традиционные подходы к концепции построения оздоровительных мероприятий 

	Применение
инновационного
подхода к вопросам
оздоровления всеми
педагогами  ДОУ.
Пропаганда
здорового образа
жизни среди
родителей.

	Отсутствие у
родителей и педагогов
потребности в
здоровом образе
жизни. Непонимание
родителями важности
соблюдения режима и организации
физического развития детей в домашних условиях.

	Взаимодействие с семьями воспитанников

	- Взаимодействие с родителями коллектив ДОУ строит на принципе сотрудничества и партнерства.
- Наблюдается активное включение родителей в практические формы взаимодействия с семьей: совместные проекты, акции, конкурсы, выставки творческих работ. 
-Результаты анкетирования показывают достаточно высокую степень удовлетворенности работой ДОУ – 94%

	- Планирование форм взаимодействия в направлении психолого-педагогического просвещения без учета образовательных потребностей семей, как результат- низкий уровень включения родителей в реализацию направления психолого – педагогического просвещения в качестве демонстрации опыта семейного воспитания. 
- Нет инициативы со стороны родителей по разработке совместных проектов и мероприятий.
	Оптимизация деятельности в рамках работы с родителями (поиск новых форм и видов деятельности и т.д.) 

	-Чрезмерная занятость родителей на работе могут повлечь за собой невозможность посещать просветительские мероприятия (живое общение, активное взаимодействие). 
-Доминирование социального заказа на подготовку детей к школе, который вступает в противоречие с ценностно-целевыми установками современного дошкольного образования.


Итогом SWOT-анализа потенциала развития ДОУ является вывод, что в настоящее время ДОУ располагает складывающейся системой педагогического сопровождения и современного обучения, предлагающей обучающимся различные формы образования, позволяющей обеспечить доступность образования, развивающейся системой внешних связей. Вместе с тем дальнейшее развитие ДОУ зависит от его способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:
- создание обогащенной развивающей предметно-пространственной образовательной среды ДОУ для решения предстоящих задач;
- создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной составляющей в управлении ДОУ;
- приведение педагогических кадров в соответствие с требованиями Профессионального стандарта педагога;
- сетевое расширение сотрудничества ДОУ с учреждениями города с сохранением уже достигнутого уровня качества образования;
- укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды ОУ.

5. Прогностический раздел
5.1. Концепция Программы развития на 2022-2026 г.г.
В основу концепции положены следующие ценностные положения и научные принципы:
1. Дошкольное образовательное учреждение - сложная организационно-педагогическая и в то же время целостная система, так как представляет собой часть системы более высокого порядка городской, региональной, федеральной, а все вместе они составляют
непрерывную образовательную систему.
2.Дошкольное образовательное учреждение, являясь педагогической системой, должно быть современным то есть учитывать социально-педагогическую ситуацию настоящего времени и происходящие позитивные процессы, а также потенциал общественных изменений на современном этапе – быть социально-педагогической системой.
3.Результатом развития социально-педагогической системы является гармонизация отношений в окружающем социуме и реализация в нем идей социального партнерства.
4. Современное дошкольное образовательное учреждение, являясь социально-педагогической системой, должно быть открытым и постоянно развивающимся, в том числе, за счет постепенно расширяющегося сетевого взаимодействия, что отвечает условиям социального образовательного заказа – востребованности и конкурентоспособности.
5. Дошкольное образовательное учреждение как социально-педагогическая система строится на:
- андрологических принципах: равенство позиций в образовательном процессе, опора на личный опыт и индивидуальные потребности, побуждение и развитие творческого потенциала.
- положениях современных теорий педагогического менеджмента, основанных на личностно-ориентированных моделях управления персоналом (целенаправленное управление, опора на коллективное творчество и разум, функциональность, комплексность, интеграция, непрерывное совершенствование; профессиональное совершенствование  (в т.ч. саморазвитие).
6. Информатизация дошкольного образовательного процесса – актуальное и необходимое условие повышения его качества.
7. Концепция реалистического воспитания (С.В. Поляков), предусматривающая построение образовательного процесса адекватного интересам и потребностям воспитанников и их родителей.
8. «Ответственность образовательного учреждения» (М. Барбер), предусматривающая максимально широкий спектр коммуникаций с родительской общественностью.
9. Условие эффективности деятельности открытой социально-педагогической системы – ее ресурсное обеспечение (научно-методическое, материально-техническое, информационное, кадровое, финансовое).
Программа развития ДОУ на 2022-2026 г.г.  рассматривается как ориентированный на будущее управленческий документ, определяющий принципы, актуальные ценности, миссию, стратегические цели, содержание, способы (механизмы) их реализации в современных экономических условиях.
Программа развития показывает технологический механизм перехода МАДОУ  в новое качественное состояние, соответствующее новым задачам модернизации образования и реализации ФГОС ДО и ООП ДО, удовлетворяющий потребности социума и рынка образовательных услуг. 
Программа является основой для обеспечения развития дошкольного учреждения как целостной, саморазвивающейся системы, способной инициировать, поддерживать и реализовывать позитивные изменения в различных сферах. Заявленные в Программе цели, задачи, направления деятельности являются актуальными для практики в ближайшие 5 лет.
Концепция   развития рассматривается в трех аспектах:
· модель выпускника успешного, социально адаптированного, имеющего знаниевый запас для обучения на ступени начального общего образования;  единая позиция всех участников образовательного процесса на основе создания образовательной, здоровьесберегающей среды.
· модель педагога -  творческой личности, ориентированной на интересы ребенка, поддержку его инициативы на основе сотрудничества, характеризующегося мобильностью, толерантностью, эмоциональной саморегуляцией, коммуникативностью, продуктивной активностью.
· будущее желаемое состояние  дошкольного учреждения как развивающейся системы, её  принципы жизнедеятельности, миссия, актуальные ценности и стратегические направления развития в общем образовательном пространстве.

5.2. Эталонная модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 
Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.
Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.
Таким образом, выпускник дошкольного учреждения  это ребенок, владеющий следующими характеристиками:
· здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;
· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;
· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;
· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения  поставленных задач, умение прогнозировать результат;
· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;
· любознательность - исследовательский интерес ребенка;
· инициативность  и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;
· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;
· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.
Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

5.3. Модель педагога дошкольного учреждения (как желаемый результат).
Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.
Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Мы пришли к выводу, что нам необходима новая тактика общения – субъект - субъектные отношения, основанные на принципе сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.
Анализируя основные цели и направления деятельности дошкольного учреждения в будущем, можно определить следующую модель педагога (как желаемый результат):
1.Профессионализм воспитателя:
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
· стимулирует активность детей, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;
· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 
2. Проявление организационно-методических умений:
· использует в работе новаторские методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3.Личностные качества педагога:
· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
· креативен;
· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;
· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности ребенка  с целью успешной интеграции в социуме;
· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.

5.4. Модель будущего дошкольного образовательного учреждения
 (как желаемый результат).
· Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, как открытое социально-образовательное пространство, в котором удовлетворяются потребности детей и родителей в образовательных и оздоровительных потребностях. Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;
· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;
· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;
· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;
· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;
· принципиально новую развивающуюся предметно – пространственную  среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации Программы развития.
Развитие дошкольного учреждения может строиться только за счёт создания принципиально новой гуманистической образовательной среды, призванной оптимизировать взаимодействие личности и социума, обеспечить их наиболее эффективное развитие.
 	Важность разработки Программы развития дошкольного учреждения и проектов по отдельным проблемам выходит на первый план, так как они нацелены на изменение содержания, образовательных технологий, моделей управления с учётом новых условий, региональной специфики, ресурсного обеспечения, индивидуальных особенностей личности и общечеловеческих ценностей. 
В современных условиях необходим творческий поиск новых подходов, концептуальных путей и содержательных форм в работе с детьми. Деятельность детского сада определяется основными принципами государственной образовательной политики, Законами РФ и другими нормативными документами, современными теориями развития личности, становления индивидуальной культуры и способности к дальнейшему обучению.
Миссия МАДОУ:
· по отношению к социуму: быть конкурентоспособным МАДОУ, предоставляющим доступные качественные образовательные  услуги,  удовлетворяющие потребностям социума и государства.
· по отношению к коллективу МАДОУ: создание условий для профессионального, творческого  и личностного роста сотрудников, обеспечение комфортного нравственно-психологического климата.
· по отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья воспитанников, коррекции и профилактической помощи детям, имеющим отклонения в развитии, разностороннего развитие ребенка, формирования у него познавательных способностей, интеллектуальных возможностей путем внедрения инновационных технологий, соответствующих требованиям социального заказа государства и семьи. 

К ценностям МАДОУ относятся:
Открытость и поддержка – МАДОУ открыто к внешнему миру, мы готовы принимать опыт других и делиться своим опытом с коллегами и родителями, оказывать психолого-педагогическую поддержку всем семьям, имеющим детей дошкольного возраста, не зависимо от того, посещает ли ребенок детский сад. Мы стремимся открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении.
Индивидуализация означает для нас, что нет ребенка, нет его семьи «вообще», нет педагога «вообще», есть именно этот ребенок, этот взрослый рядом с их неповторимыми особенностями, возможностями и интересами. Поэтому мы стремимся создавать такие условия в детском саду, которые будут соответствовать уникальности каждого и обеспечат развитие способностей ребенка, самореализацию педагогов, и участие родителей в образовательном процессе.
Мобильность, гибкость – мы готовы изменять и совершенствовать педагогическую практику, соответствовать потребностям и интересам семей, расширять перечень образовательных услуг.
Сотрудничество – мы стремимся совместно с родителями решать проблемы, планировать и организовывать мероприятия в интересах детей.
Профессионализм и высокое качество образовательных услуг, которое достигается непрерывным самообразованием, постоянным повышением профессиональной компетенции каждым педагогом.

6. Стратегия развития ДОУ.
6.1. Цели и задачи Программы развития
Программа развития как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана:
- Создать условия для безопасного и комфортного пребывания детей в ДОУ, приведение в соответствие с лицензионными требованиями условия жизнедеятельности ДОУ;
- Координировать деятельность педагогического коллектива и семьи на основе новых форм взаимодействия;
- Создать эффективную модель взаимодействия с социальными партнерами;
- Преобразовать развивающую предметно – пространственную среду, обеспечивающую формирование инициативности и самостоятельности;
- Обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;
- Объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения цели Программы;
- Необходимость введения Программы, также обусловлена пересмотром содержания образования в ДОУ, разработкой и внедрением новых подходов, методов и технологий. Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет  важную роль, необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу;
- Мониторинг родителей (законных представителей) воспитанников показал, что они недостаточно информированы о развитии, воспитании и обучении ребенка, что влечет за собой поиск новых форм взаимодействия МБДОУ с семьями воспитанников;
- Раскрытие способностей каждого ребенка, поддержка и сопровождение таланта - главная задача современного образования. Для организации целенаправленной работы по выявлению, поддержке и сопровождению таланта и одаренности ребенка необходимо создание специальной методической системы.

6.2. Механизм реализации программы развития.
Механизм реализации программы развития определяется совокупностью реализации направлений, ориентированных на развитие ДОУ. Эти направления определены в проекты, обеспечивающие участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Проекты взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. В каждом проекте предполагается своя система оценки качества его реализации. Система оценки будет обладать открытостью и доступностью для всех участников образовательного пространства. Оценка реализации проектов будет носить качественный и количественный характер.

7. Система контроля  выполнения Программы развития
При разработке долгосрочной программы развития учреждения каждое направление деятельности подлежит контролю. Это вызвано потребностью в получении качественного результата по итогам преобразований, планирующихся коллективом ДОУ на ближайшую перспективу. Каждое из направлений может быть изучено в процессе различных видов контроля. Учитывая, что программа развития реализуется по конкретным календарным периодам, руководитель на основе решения педагогического совета намечает виды контроля, которые могут быть применены на различных участках работы всего педагогического коллектива, а также сроки его проведения.
Контролирующая деятельность представляется в двух направлениях: административного контроля (оперативный, промежуточный, итоговый) и самоконтроля (диагностика, самодиагностика, тестирование, самоаттестация). Результаты обсуждаются на педагогических советах, совещаниях при заведующем, в индивидуальных беседах (по обстоятельствам).

	Критерии
	Субъекты оценки
	Вид и периодичность контроля
	Методы оценки

	Соблюдение в ДОУ законодательства РФ в области образования
	Творческая группа программы
Заведующая ДОУ
	Раз в год, итоговый
	Анализ планов, локальных актов, наблюдение

	Организационно – педагогические условия эффективной работы 
	Творческая группа, самооценка
	Текущий - раз в
полугодие
	Анализ среды, Наблюдение,  опросы

	Обновление структуры
Содержания образовательного
процесса
	Творческая группа, самооценка
	Текущий - раз в
полугодие,
Итоговый- раз в год
	Анализ планов, наблюдение беседы, социологические
опросы

	Освоение приемов и методов
развивающего обучения
	Творческая группа, самооценка
	Текущий - раз в
полугодие,
Итоговый- раз в год
	наблюдение, беседы,
социологические опросы

	Выполнение стандартов
образования
	Творческая группа программы
Зам. зав. по УВР
	Текущий - раз в
полугодие,
Итоговый- раз в год
	Диагностический
инструментарий, наблюдение

	Рост профессионального
мастерства воспитателя как
результат повышения
квалификации,
самообразования
	Оценка
Заведующая ДОУ
Зам. зав. по УВР,
самооценка
	Текущий
- раз в год
	Анализ планов, наблюдение, беседы, социологические
опросы

	Создание условий для сохранения и укрепления психофизического здоровья детей, обеспечение безопасности их жизнедеятельности.

	Заведующая ДОУ
Зам. зав. по УВР
	Текущий - раз в
квартал,
Итоговый- раз в год
	Оценка состояния условий для сохранения, укрепления для психофизического здоровья детей с позиции требований Стандарта и образовательной программы; диагностика уровня физического и психического развития детей.

	Создание социальных и материальных условий реализации программы развития.
	Заведующая ДОУ
	Итоговый 
- раз в год
	Отчет администрации на педагогическом совете, на собрании родительского комитета.

	Организация социального партнерства с родительской общественностью
	Зам. зав. по УВР
	Текущий - раз в
полугодие,
Итоговый- раз в год
	Мониторинг качества форм и методов работы с родительской общественностью

	Развитие и пополнение развивающей предметно-пространственной среды
	Зам. зав. по УВР
	Текущий - раз в
квартал,
Итоговый- раз в год
	Анализ среды развития в разных возрастных группах, анализ дидактического обеспечения образовательного процесса.



8. Проекты реализации Программы развития
Структура Программы состоит из: 5 проектов, соответствующих основным направлениям деятельности дошкольного учреждения и системы образования. Цели представляемых проектов направлены на оптимизацию всех сторон воспитательно-образовательного процесса, включая управление детским садом, а значит, находятся во взаимосвязи со стратегическими задачами Программы развития детского сада.

	№ п/п
	Название 
проекта
	Базовая задача
	Основное содержание деятельности

	1.
	«Современный образовательный  детский сад»
	Совершенствование  материально - технической базы ДОУ.
	Соответствие требованиям СанПиН и пожарной безопасности      территории, здания, помещений и коммуникационных систем
учреждения:
-приобретение спортивного и игрового оборудования для прогулочных участков;
- приобретение мебели для групповых помещений; 
Покупка технологического оборудования:
-Оснащение РППС современным  игровым  оборудованием,
дидактическими пособиями, отвечающими необходимым санитарно-гигиеническим требованиям и задачам, реализуемой ООП ДО.

	2. 
	«Успех каждого ребенка»
	Создание качественных условий для воспитания
гармонично развитой и социально ответственной личности.
	Эффективные мероприятия, направленные на полноценное развитие каждого ребенка, в том числе с ОВЗ. Их систематический анализ и своевременная коррекция.
(Публикация ежегодного публичного доклада на сайте ДОУ).

	3.
	«Поддержка семей с детьми»
	Создание условий для повышения компетентности родителей воспитанников в вопросах образования и воспитания.
	Организация консультации, мастер-классов, досугов с родителями (законными представителями), испытывающими трудности в воспитании детей, в том числе получения бесплатной консультативной помощи педагога
- психолога, учителя – логопеда и других специалистов ДОУ. 
Организация и сопровождение мероприятий,     направленных на совместную деятельность родителей (законных представителей)  и детей.

	4.
	«Информационное пространство»
	Создание современной      и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей доступность цифрового образовательного пространства для всех участников образовательной
деятельности.
	Повышение квалификации педагогического коллектива в
области использования ИКТ, через организацию обучения педагогов ДОУ компьютерным технологиям. Увеличение количества воспитанников и педагогов, имеющих возможность использовать цифровое оборудование, через оснащение развивающей среды ДОУ электронными образовательными ресурсами. Создание виртуального банка (хранилища) компьютерных обучающих программ,
дидактических и методических материалов по использованию информационных технологий в работе ДОУ. Организация
дистанционного обучения воспитанников, с помощью актуальных средств коммуникации и использования инструментов для дистанционного обучения (мессенджеров,
видеоуроков, онлайн-платформ). Повышение информационной культуры родителей (законных представителей), создание активно действующей системы поддержки семейного воспитания с использованием ИКТ.

	5.
	«Педагог будущего»
	Внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников.
	Организация «мастер-классов», педагогических мастерских по освоению инновационных образовательных технологий.
Создание условий для творчества педагогов в профессиональной
деятельности. Развитие у педагогического коллектива
способности к самостоятельной образовательной деятельности, коллективной рефлексии и коллективному осмыслению посредством обеспечения его активного участия в создании различных инновационных проектов. 
Обучение педагогов приемам самодиагностики своей
профессиональной деятельности.

	6.
	«Здоровье»
	Совершенствование системы здоровьесбережения и здоровьеформирования в ДОУ с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
	Пропаганда здорового образа жизни среди детского и взрослого населения через оформление наглядной информации, работу
в группах для родителей в соцсетях и на сайте, организацию совместных спортивных и др. мероприятий с детьми и родителями.

	7.
	«Социальное партнерство»
	Расширение спектра
взаимодействия ДОУ
с социокультурными
учреждениями города для
формирования социально-
адаптированной,
успешной личности
	Поиск новых форм эффективного взаимодействия ДОУ с социальными партнерами по вопросам о воспитания и развития дошкольников.
Создание условий для обеспечения всестороннего развития способностей и творческого потенциала
детей дошкольного возраста через систему сотрудничества ДОУ с социальными партнёрами
Освещение совместной работы на
официальном сайте учреждения, в
СМИ.



8.1. Проект «Современный детский сад»
Цель: Совершенствование материально-технической базы ДОУ. 
Задача: Рациональное использование бюджетных средств для формирования качественной предметно – развивающей среды и материально- технической базы ДОУ.

	№ п/п
	Мероприятия проекта «Современный образовательный детский сад»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Мониторинг материально- технического состояния учреждения
	Адресная программа на капитальный и частичный ремонт ДОУ
	2022-2026
	Бюджетное финансирова ние
	Заведующая ДОУ

	2.
	Оснащение образовательного процесса учебно-
методическими комплектами, дидактическими
пособиями в соответствии с ФГОС ДО и
направлениями инновационной деятельности
	Оснащение групповых помещений в соответствии с современными требованиями
	2022-2026
	Бюджетное финансирова ние
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Зам. зав. по АХЧ

	3.
	Приобретение нового оборудования для
реализации образовательных областей в
соответствии с возрастными и гендерными
особенностями дошкольников в соответствии
направлениями
Программы развития
	Приобретение оборудования
	2022-2026
	Бюджетное финансирова ние
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Зам. зав. по АХЧ

	4.
	Косметический ремонт групп, лестничных пролетов.
	Адресная программа
	2022-2024
	Бюджетное финансирова ние
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по АХЧ

	5.
	Оснащение методического кабинета.
	Создание
информационного центра в методическом
кабинете
	2022-2026
	Бюджетное финансирова ние
	Зам. зав. по УВР,
Творческая группа ДОУ



8.2. Проект «Успех  каждого ребенка»
Цель: Создание качественных условий для воспитания гармонично развитой и  социально ответственной личности.
Задача: Обновление содержания и методов дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала и модернизации системы дополнительного образования.

	№ п/п
	Мероприятия проекта 
«Успех каждого ребенка»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Анализ запроса родителей и потребностей обучающихся по определению направлений
дополнительного образования
	Организовано
дополнительное образование воспитанников в детском саду на основе запроса родителей и их
потребностей обучающихся.
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты

	2.
	Анализ ресурсной базы детского сада
для организации дополнительного образования.
	Организация методического сопровождения педагогов
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты

	3.
	Участие в открытых мероприятиях    
района
города 
	Увеличение числа участников в мероприятиях района
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты

	4.
	Повышение эффективности управления ДОУ через расширение взаимодействия
с организациями дополнительного образования
	Расширение взаимодействия ДОУ с
организациями
дополнительного образования.
Заключение договоров социального партнерства.
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты




8.3. Проект «Поддержка семей с детьми»
Цель: Создание условий для повышения компетентности  родителей  воспитанников  в вопросах образования и воспитания.
Задача: Совершенствование системы взаимодействия с родителями, обеспечивающей повышение уровня грамотности родителей в вопросах последовательного развития и воспитания детей, а также согласование требований педагогов и родителей в вопросах воспитания и развития детей.

	№ п/п
	Мероприятия проекта 
«Поддержка семей с детьми»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Проведение анкетирования родителей, направленного на трудности в воспитании своих детей и проблемы по организации работы детского сада (в начале учебного года и в конце).
	Организация системы
ежемесячной работы по проведению консультирован ия родителей всеми специалистами ДОУ, в
соответствии в выявленными проблемами.
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты

	2.
	Проведение мониторинга семей воспитанников для выявления: уровня удовлетворенности  родителей
работой ДОУ, основных ценностей семей, их образовательного уровня, социального и материального положения.
	Организация методического сопровождения педагогами трудных семей. Консультирование по запросу родителей (законных
представителей).
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты

	3.
	Выявление трудностей и проблем для организации педагогической работы с родителями.
	Регулярная работа поддержки
семей с детьми. Консультации
по запросу родителей (законных
представителей)
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты

	4.
	Понимание мнения родителей о сущности и результатах
работы поддержки семей, имеющих
детей.
	Организация совместных мероприятий для воспитанников и  их родителей (соревнования, конкурсы, мастер-классы)
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Воспитатели,
специалисты




8.4. Проект «Информационное пространство»
Цель: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей доступность цифрового образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности.
Задача: совершенствование	   предметно-образовательной среды ДОУ с учетом   планируемых изменений в образовательном процессе.

	№ п/п
	Мероприятия проекта 
«Информационное пространство»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Проведение качественного анализа материально- технической
базы предметно- пространственно й среды в ДОУ
	Соответствие материально- технической базы детского сада современным требованиям
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Зам. зав. по АХЧ

	2.
	Обновление компьютерной техники (приобретение компьютерной и офисной техники, мультимедийног о оборудования) для проведения ОД с воспитанниками и педагогами.
	Подключение высокоскорос тного интернета, приобретение ноутбуков для групп,
ведение электронных документов в учреждении (планировани е,
диагностика, отчеты, портфолио
детей и
педагогов и     др.)
	2022-2026
	Бюджетное
финансирование
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР,
Зам. зав. по АХЧ

	3.
	Анализ сайта  
ДОУ
	Соответствие  сайта современным
требованиям

	2022-2026
	Бюджетное финансирова ние
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР

	4.
	Использование дистанционных технологий для расширения образовательного о пространства
	Повышение  
ИКТ-
компетентнос ти педагогов через КПК
	2022-2026
	Бюджетное финансирова ние
	Заведующая ДОУ,
Зам. зав. по УВР



8.5. Проект «Педагог будущего»
Цель: внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
Задача: совершенствование профессиональных компетенций педагогов.

	№ п/п
	Мероприятия проекта 
«Педагог будущего»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Непрерывное и
планомерное
повышения
квалификации
педагогических
работников, на
основе
использования
современных цифровых
технологий
	Разработаны
индивидуальные
образовательные маршруты
педагогов для
ликвидации
профессиональных дефицитов
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	2.
	Участие в профессиональн ых ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими
практиками
	Обмен опытом   
на уровне города, района.
Участие педагогов в методических мероприятиях
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	3.
	Повышение
уровня
профессионального мастерства
педагогических
работников в
форматах
непрерывного
образования
	Составление
графика
поэтапного
повышения
квалификации
педагогических
работников.
	ежегодно
	Бюджетное финансирование
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	4.
	Прохождение
аттестации
педагогических
работников
	Согласно
графику
прохождения
аттестации.
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	5.
	Педагогическое
сопровождение
молодых
специалистов
(наставничество)
	Деятельность
«Школы
молодого
педагога».
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ



8.6. Проект «Здоровье»
Цель: совершенствование системы здоровьесбережения и здоровьеформирования в ДОУ с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.
Задача: создание условий для осуществления в детском саду пропаганды здорового образа жизни среди воспитанников и их родителей; организация подготовки педагогических кадров по вопросам оздоровления и физического развития
воспитанников.
	№ п/п
	Мероприятия проекта 
«Здоровье»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Поиск и внедрение новых технологий
оздоровления и физического развития детей
	Применение в образовательном процессе 
новых технологий
оздоровления и физического развития детей
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	2.
	Пропаганда здорового образа жизни среди
детского и взрослого населения 

	оформление наглядной информации, работа в
группах для родителей в соцсетях и на сайте, организация совместных спортивных и др.
мероприятий с детьми и родителями.
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	3.
	Обучение педагогов на КПК по современным
образовательным технологиям
здоровьесбережения и физического развития.
	Составление
графика
поэтапного
повышения
квалификации
педагогических
работников
	2022-2026
	Бюджетное финансирование
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ

	4.
	Разработка и реализация проектов
здоровьесберегающей и
здоровьеформирующей
направленности.
	Участие всех субъектов образовательных отношений в реализации проектов
	2022-2026
	Без финансирования
	Зам. зав. по УВР,
Педагоги ДОУ




8.7. Проект «Социальное партнерство»
Цель: Расширение спектра взаимодействия ДОУ с социокультурными учреждениями города для формирования социально- адаптированной, успешной личности.
Задача: 
	№ п/п
	Мероприятия проекта 
«Социальное партнерство»
	Планируемый результат
	Сроки проведения
	Финансирование
	Ответственный

	1.
	Поиск новых форм эффективного взаимодействия
ДОУ с социальными партнерами по вопросам
воспитания и развития дошкольников, с целью формирования
социально-
адаптированной,
успешной личности
	Заключение договоров, 
включение совместных
мероприятий в план работы
ДОУ

	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ
Зам. зав. по УВР


	2.
	Обеспечить
функционирование ДОУ как открытой
системы

	Создание информационно-
коммуникативной среды
посредством использования
сайта ДОУ, трансляции опыта
работы ДОУ в СМИ
	2022-2026
	Без финансирования
	Заведующая ДОУ
Зам. зав. по УВР




9. Прогнозируемые результаты Программы развития
Для воспитанников и родителей (законных представителей):
- каждому воспитаннику будут предоставлены условия для полноценного личностного роста;
- хорошее состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования;
- обеспечение индивидуального педагогического сопровождения для каждого воспитанника ДОУ;
- каждой семье будет предоставлена консультативная помощь в воспитании и развитии детей, право участия и контроля в образовательной программе ДОУ;
- качество сформированности ключевых компетенций детей будет способствовать успешному обучению ребенка в школе;
- организовано эффективное взаимодействие с семьями воспитанников, поддерживается атмосфера доверия, взаимоподдержки и общности интересов с дошкольным образовательным учреждением, внедрены новые формы работы с семьей, в том числе, с использованием интернет- пространства и мобильных приложений;
- система дополнительного образования доступна и качественна.
Для педагогов:
- рост профессиональной компетентности педагогических кадров с учетом требований профессионального стандарта педагога;
-квалификация педагогов позволит обеспечить сформированность ключевых компетенций дошкольника;
- будет предоставлено развитие условий для успешного освоения  педагогических технологий;
- обеспечена поддержка инновационной деятельности.
Для ДОУ:
- сохранена конкурентоспособность ДОУ в сфере предоставления образовательных услуг;
- -функционирует система по сохранению и укреплению здоровья воспитанников «ребенок - педагог - родитель», наблюдается положительная динамика здоровья воспитанников всех возрастных групп;
-  обеспечена эффективная реализация Образовательной программы дошкольного образования ДОУ, отобраны и используются методы, приемы и технологии, максимально соответствующие требованиям ФГОС ДО;
- рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса;
- получила развитие система социального партнерства, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения в решении задач развития всех участников образовательных отношений;
- усовершенствована материально-техническая база, скорректирована развивающая предметно-пространственная среда и благоустроена территория ДОУ;
- создано единое информационное пространство, позволяющее использовать образовательные ресурсы системно и целостно.

10. Возможные риски и пути их преодоления в процессе реализации 
Программы развития
	Риск
	Пути минимизации риска

	  Риск снижения кадрового потенциала ДОУ
	- совершенствование кадровой политики ДОУ, создание благоприятных условий для роста профессионального мастерства, компетентности и творческой самореализации каждого работника; 
- создание условий для успешной адаптации молодых педагогов; 
- возрождение традиций наставничества; 
- обеспечение благоприятного социально-психологического климата в коллективе.

	Риск снижения бюджетного финансирования
	- эффективное использование внутренних ресурсов ДОУ; 
- использование энергосберегающих технологий; 
- расширение спектра платных дополнительных образовательных услуг; 
- поиск внешних источников финансирования (спонсоров, партнеров).

	Риск снижения рейтинга учреждения 
	- расширение базы экспериментальной деятельности ДОУ; 
- использование инновационных технологий; 
-укрепление и расширение информационного обмена и взаимодействия с образовательными, культурными учреждениями и организациями; 
- более полное удовлетворение запросов родителей воспитанников на реализацию дополнительных образовательных программ и услуг.




11.Финансовый план реализации Программы развития
Основным источником финансирования инновационного развития ДОУ на ближайшие годы останутся бюджетные ассигнования в виде сметного финансирования и дополнительно привлечённые бюджетные и внебюджетные ресурсы.
 (
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